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Die Einnahmen steigen weiter - allerdings inflationsbedingt. Im Auftrag des Gemeindebundes hat das Wirtschaftsforschungsinstitut

WIFO eine Vorschau auf die Entwicklung der Gemeindefinanzen in den Jahren 2023 und 2024 erstellt.

Schulassistenz
neu geregelt

Die Schulassistenz wird ab dem Schul-
jahr 2023/2024 auf neue Beine gestellt
und vom Sozial- in das Bildungsressort
verlagert. Damit einhergehen sollen ein
breiteres Angebot und eine bessere Steu-
erung dieser wichtigen Ressource direkt
iiber die Schulen selbst.

Bericht auf Seite 6

Neue Regeln fiir
Photovoltaik

Im Zuge eines ,Sachprogramms Erneu-
erbare Energie® soll der weitere Ausbau
der Photovoltaik in der Steiermark neu
geregelt werden. Darin vorgesehen sind
auch 37 Vorrangzonen fiir die Errichung
von grofieren Anlagen auf Freiflichen in
34 steirischen Gemeinden.

Bericht auf Seite 9

Aktuelles vom

Gemeinde ge8
un d

Stelermark

Mit Auszeichnung des Landes Steiermark
Der Gemeindebund Steiermark infor-
miert {iber seine umfangreichen Aktivi-
titen und Leistungen des vergangenen
Jahres. Am 10. Februar findet zudem
ein Gemeindetag statt, bei dem auch das
75-jahrige Bestehen gefeiert wird.

Seiten 11 bis 15

Seiten 4-5
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Steiermark gegeben.

D ie umfangreichen Leis-

tungen des Gemeinde-
bundes Steiermark werden
nachstehend kurz erldutert
und wurden im Gemein-
debund Steiermark, in der
Gemeindebund Steiermark
- Service GmbH, einer
100-Prozent-Tochtergesell-
schaft des Gemeindebundes
Steiermark, sowie in der KD
- Kommunale Datenschutz
GmbH Steiermark, einer
Tochtergesellschaft, an der
der Gemeindebund Steier-
mark und der Stidtebund
- Landesgruppe Steiermark
je 50 Prozent Anteile halten,
erbracht.

Vertretungsarbeit auf
Bundesebene

Ein Hoéhepunkt des Jahres
2022 war sicher die Wahl
des steirischen Gemeinde-
bund-Prisidenten  Erwin
Dirnberger zum ersten Vi-
zeprasidenten im Osterrei-
chischen Gemeindebund.

Diese fand am 23. Mirz
2022 anlidsslich der Sitzung
des Bundesvorstandes des
Osterreichischen Gemein-

debundes statt, bei der der
bisherige Prisident Alfred
Riedl mit grofier Mehrheit
wieder zum Présidenten des
Osterreichischen ~ Gemein-
debundes gewahlt wurde.

Bei der Wahl zum 1. Vize-
présidenten konnte sich die
Steiermark mit Erwin Dirn-
berger mit 32 zu 13 Stim-
men gegen den Kandidaten
aus Salzburg durchsetzen.

Fiir unsere STEIRISCHEN
GEMEINDEN bedeutet die
Wahl Dirnbergers, dass ihre
Interessen in Zukunft noch
direkter auf Ebene der Bun-
despolitik vertreten werden
kénnen.

Vertretungsarbeit auf
Landesebene

Die Unterstiitzung der Ge-
meinden bei individuellen
Rechtsfragen und Verfah-
ren stellt nur einen Teil der
Tétigkeiten des Gemeinde-
bundes dar. Als entsandter
Vertreter in verschiedens-
ten Gremien wie Raumord-
nungsgremium  (AROB),
Beirat fiir  Sozialpolitik,
GPLA-Regionalbeirat, Bei-
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Mit Auszeichnung des Landes Steiermark

Das war das Jahr 2022 aus
Sicht des Gemeindebundes

Nach der Gemeindestrukturreform im Jahr 2015 ist der
Gemeindebund Steiermark im Juli 2015 vom Burgring
18 in der Grazer Innenstadt in zeitgemdfSe Riumlich-
keiten an die Adresse Stadionplatz 2, 8041 Graz iiber-
siedelt, um eine professionelle Beratung und Schulung
bzw. Ausbildung fiir seine Mitgliedsgemeinden anbieten
zu konnen. Im Zuge dessen hat der Gemeindebund sein
Dienstleistungsangebot fiir die Gemeinden wesentlich
erweitert. Im nachstehenden Bericht wird ein allgemei-
ner Uberblick iiber die Aktivititen und im Speziellen
iiber das abgelaufene Jahr 2022 des Gemeindebundes

Prdsident Erwin Dirnberger und Geschdftsfiihrer Martin Ozimic kén-
nen eine umfangreiche Bilanz des Jahres 2022 vorlegen.

rat  Steirische Breitband
und  Digitalinfrastruktur
GmbH - SBIDI, Baukultur-
beirat, Ortsbildkommissi-
on, Gesundheitsplattform,
Integrationsplattform,
Partnerschaft Kinder- und
Jugendhilfe, Konjunkturfo-
rum Bau und einige mehr
wahrt der Gemeindebund
Steiermark die Interessen
der Gemeinden auf Ebene

der steirischen Landespoli-
tik.

2.252 Beratungen und
Anfragen der Gemeinden

Im Zuge seiner taglichen
Serviceleistungen ist der
Gemeindebund Steiermark
auch mit zahlreichen indivi-
duelles Anfragen der STEI-
RISCHEN GEMEINDEN
befasst. So wurden im Jahr
2022 insgesamt 2.252 Ge-
schiftsfille bearbeitet.

Der Schwerpunkt der An-
fragen betrifft insbeson-
ders die Bereiche:

B Gemeindeabgaben
B Daseinsvorsorge
B Schulerhaltung

Gemeindebund

B Veranstaltungswesen

B Straflenverwaltung und
Stralenpolizei

B Gemeindeordnung

verfassungsrechtliche

Fragen

Sozialwesen

Baurecht

Raumordnungsrecht

Kinderbetreuung

Umweltrecht

Finanzausgleich

kommunales Rechnungs-

wesen

Fragestellungen aus dem

Bereich des Zivilrechtes

B Amtshaftung

B Mietvertrage, Kaufver-
trage, Pachtvertriage

B Wegehaltung

B Haftungs- und Schaden-
ersatzforderungen

B Vergaberecht

Information: Rundmails
und Medienarbeit

Um den Gemeinden eine
umfassende, flichendecken-
de und zeitnahe fachliche In-
formation bieten zu konnen,
nutzt der Gemeindebund
anlassbezogene Rundmails
in einem standardisierten
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Layout sowie einen zusitz-
lichen SMS-Dienst, um in
besonders wichtigen Ange-
legenheiten zeitnah zu in-
formieren.

Im Jahr 2022 wurden 52
Rundmails in allgemeinen
Angelegenheiten versendet.

Zusdtzlich wurde bereits
im Jahr 2020, bedingt durch
die besondere Bedeutung in
der Corona-Pandemie, eine
eigene Mailinformation ins
Leben gerufen. Insgesamt
wurden 58 fachspezifische
Mails mit dem Schwerpunkt
auf die fir Gemeinden rele-
vanten Covid-Verordnun-
gen in den Jahren 2020 bis
2022 versendet, 6 davon im
Jahr 2022.

Auch die Kooperation mit
der Monatszeitschrift ,,Die
Gemeinde“ wurde im Jahr
2022 fortgefiihrt. Monatlich
berichtet darin der Gemein-
debund auf den ,,Seiten des
Gemeindebundes  Steier-
mark® iiber die wichtigsten
Entwicklungen und Neu-
erungen fiir die STEIRI-
SCHEN GEMEINDEN.

Stellungnahmen

Im Jahr 2022 hat sich der
Gemeindebund Steiermark
in 63 Gesetzgebungsverfah-
ren auf Bundesebene und
in 52 Gesetzgebungsverfah-
ren im Landtag Steiermark,
teilweise mit umfangreichen
Stellungnahmen, einge-
bracht.

Besonders fordernd waren
dabei die Stellungnahmen
und Verhandlungen im Ge-
setzgebungsverfahren  um
die Novellen des Steiermar-
kischen Baugesetzes und des
Steiermérkischen Raumord-
nungsgesetzes sowie um das
Ferienwohnungsabgabe-
und das Leerstandsgesetz,
wo es galt, viele unterschied-
liche Interessen abzubilden.

Zuletzt wurde unmittel-

bar vor dem Jahreswechsel
eine Stellungnahme bzw.
ein erstes Positionspapier
zu den Finanzausgleichs-
verhandlungen abgebeben,
in dem der Gemeindebund
unter anderem wiederholt
die Beseitigung der finan-
ziellen Benachteiligung der
STEIRISCHEN GEMEIN-
DEN aus dem Finanzaus-
gleich ebenso fordert wie
einen Teuerungsausgleich,
die Erhohung des Pflege-
fonds, verbesserte Regelun-
gen und eine zusitzliche
Finanzierung des Schiiler-
transports oder eine Grund-
steuerreform. Die Finanz-
ausgleichsverhandlungen
sind eine der wichtigsten
Aufgaben bzw. Herausfor-
derungen im Jahr 2023!

Die Schulungen der
Gemeindebund Steier-
mark - Service GmbH

Die Gemeindebund Steier-
mark - Service GmbH, eine
100-Prozent-Tochtergesell-
schaft des Gemeindebundes
Steiermark, betreibt die Ge-
meindeverwaltungsschule
und die Gemeindeverwal-
tungsakademie.

Sie veranstaltet die jeweils
14-tdgigen  Basislehrgin-
ge und Ausbildungslehr-
ginge fiir die steirischen
Gemeindebediensteten
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An den Veranstaltungen zum Stmk. Zweitwohnsitz- und Wohnungs-
leerstandsabgabegesetz nahmen fast 200 Gemeindevertreter teil.

Steiermark.

Mit der Covid-Pandemie
im Jahr 2020 haben die On-
line-Schulungen rasch Ein-
zug gehalten und wurden
auch sehr gut angenommen.
In letzter Zeit haben aber
auf Wunsch der Teilnehmer
wieder die Prdsenzveran-
staltungen zugenommen.

Schulungen 2022

B 81 Priasenzseminare mit
1.542 Teilnehmern

B 34 Onlineseminare mit
752 Teilnehmern

B 4 zweiwdchige Lehrginge
fir Gemeindebedienstete
mit insgesamt 183 Teil-
nehmern

B 2 zweiwdchige Standes-
beamtenlehrginge  mit

zur Vorbereitung auf die insgesamt 61 Teilneh-
Dienstpriifungen beim Land mern
Wir schaffen Heimat

o
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Seit Mdirz 2022 vertritt Erwin Dirnberger die steirischen Interessen als
1. Vizeprdsident des Osterreichischen Gemeindebundes. Ozimic

B 1 Onlineseminar zum
StROG und Baugesetz
mit insgesamt 321 Teil-
nehmern

B 4 Seminare zum Stmk.
Zweitwohnsitz- und
Wohnungsleerstandsab-
gabegesetz mit insgesamt
183 Teilnehmern

Ein weiterer Arbeitsbe-
reich der Gesellschaft um-
fasst die Priifung und Nach-
schau von selbstberechneten
unternehmensbezogenen
Gemeindeabgaben  (Kom-
munalsteuer, Nichtigungs-
abgabe, Lustbarkeitsabgabe)
im Auftrag unserer Mit-
glieder sowie verschiedene
Erhebungen vor Ort (z.B.
Meldekontrollen und Lan-
deslustbarkeitsabgabe) und
die individuelle Beratung in
Abgabenangelegenheiten bis
hin zur Lésung interkom-
munaler Sachverhalte.

ADG - allgemeine Dienst-
verfiigung des Gemein-
dehaushalts

Mit der Richtlinie der Ge-
meindeaufsicht Steiermark
vom 20. August 2020 wur-
de grundsitzlich festgelegt,
dass die Arbeiten zur Er-
stellung der allgemeinen
Dienstverfiigung des Ge-
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meindehaushalts (ADG) bis
spatestens 31. Mdrz 2022 ab-
geschlossen sein sollten.

Als anordnendes Organ
des  Gemeindehaushaltes
obliegt dem/der Biirger-
meister/in die Erlassung der
ADG, gemeinsam mit dem/
der Gemeindekassier/in
unter Einhaltung der haus-
haltsrechtlichen Vorschrif-
ten und Beriicksichtigung
der ortlichen Gegebenhei-
ten.

Aufgrund der Komplexitit
der Regelungen wurde mit
der Gemeindeaufsicht ver-
einbart, dass der Gemeinde-
bund Steiermark in Koope-
ration mit dem Stadtebund
Osterreich - Landesgruppe
Steiermark den Prozess zur
Erstellung der ADG in den
Gemeinden begleiten soll.
Zwischenzeitig werden 182
Gemeinden beraten, insge-
samt 31 Dienstverfiigun-
gen konnten im Jahr 2022
erfolgreich  abgeschlossen
werden.

KD - Kommunale Daten-
schutz GmbH Steiermark

Seit 2018 bietet die KD -
Kommunale  Datenschutz
GmbH  Steiermark, eine
Tochtergesellschaft an der
der Gemeindebund Steier-
mark und der Stiadtebund
- Landesgruppe Steiermark
je 50 Prozent Anteile halten,
den Gemeinden und ande-
ren Kunden Dienstleistun-
gen und Beratungen gemif3
Datenschutzgrundverord-
nung (DSGVO) und stellt
in vielen Gemeinden den
rechtlich  verpflichtenden
Datenschutzbeauftragten
fur diese.

In Absprache mit den je-
weiligen ~ EDV-Dienstleis-
tungsunternehmen in der
Steiermark wurde das Leis-
tungsspektrum der Daten-
schutzbeauftragten  sowie
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Steiermark

3 13

un

Mit Auszeichnung des Landes Steiermark

Die Gemeindeverwaltungsakademie fiihrte im Jahr 2022 rund 120
Seminare und mehrere Lehrgdnge durch.

jene der EDV-Dienstleister
definiert und aufeinander
abgestimmt.

Derzeit betreut die KD

GmbH Steiermark:

B Steiermark: 149 Gemein-
den und 4 Regionalma-
nagement GmbHs

B Burgenland: 6 Gemein-
den

B Salzburg: 4 Gemeinden

B Insgesamt: 163 Kun-
den.

Seminare und Literatur
zur VRV 2015

Die  EU-Fiskalrahmen-
richtlinie hat den Weg fiir
eine neue Form und Glie-
derung des Haushalts- und
Rechnungswesens fiir den
Bund, die Lander und Ge-
meinden vorgegeben.

Im Jahr 2015 wurde die
VRV 2015 des Bundes in
Kraft gesetzt, auf deren

o
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VRV 2015
kompakt

erklart

Das Handbuch zur Voranschiags- und
Rechnungsabschiussverordnung (VRV) 2015
fir Entscheidungstriger/-innen
Bsterreichischer Gemeinden

Band |
Maria Bogensberger
Michael Klewan

Christian Lang
Martin Ozimic

Gemeindebund

Grundlage die Rechnungs-
legungsvorschriften  aller
Offentlichen Haushalte zu
harmonisieren waren.

In der Steiermark erfolgte
die Umsetzung mit der No-
velle der Gemeindeordnung
(GemO) und einer neuen
Gemeindehaushaltsverord-
nung (StGHVO) im Jahr
2019. Damit wurde ein an
das Handelsrecht angelehn-
tes Rechnungswesen, jedoch
mit diversen abweichenden
Regelungen, eingefiihrt.

Die Gemeinden hatten
die Herausforderung, die-
ses Rechnungswesen zum
1. Janner 2022 umzustel-
len. Der Gemeindebund
Steiermark hat dazu ein 6s-
terreichweit  einzigartiges,
umfassendes  Schulungs-
programm, bestehend aus
7 Modulen, umgesetzt. So
konnten 155 Seminare mit
insgesamt 4.683 Teilneh-

Genginge €y

VRV 2015
kompakt
erklart

Das Handbuch zur Voranschlags- und
Rechnungsabschlussverordnung (VRV) 2015
fiir Mitglieder der Priifungsausschilsse
osterreichischer Gemeinden

Band It

Maria Bogensberger

mern  durchgefiihrt
den.

In den Jahren 2021 und
2022 wurden zudem vom
Gemeindebund  Steirmark
fur die Gemeinden 3 Pra-
xishandbiicher zur VRV als
Unterstiitzung  herausgege-
ben. Diese wurden auch teil-
weise von den anderen Bun-
deslandern iibernommen.

wer-

Band I ,Das Handbuch
zur  Voranschlags- und
Rechnungsabschlussver-
ordnung fiir politische Ent-
scheidungstriger/-innen 6s-
terreichischer Gemeinden®

Band II ,Das Handbuch
fur Mitglieder der Priifungs-
ausschiisse unserer Fach-
buchreihe ,VRV kompakt
erklart“

Band III ,,Das Handbuch
zur Budgetsteuerung und
-iiberwachung®

Alle 3 Biande sind weiter-
hin direkt beim Gemeinde-
bund Steiermark erhaltlich!

Fiir alle weiteren Fragen
steht das Team des Gemein-
debundes Steiermark jeder-
zeit unter der Telefonnum-
mer +43 316 822079 und
per Mail unter der Adresse
post@gemeindebund.steier-
mark.at zur Verfiigung.

Gemelnle %

VRV 2015
kompakt
erklart

Das Handbuch zur Budgetsteuerung und
-Oberwachung fiir dsterreichische Gemeinden
auf Grundlage der Voranschlags- und
Rechnungsabschlussverordnung (VRV) 2015

Band Il
Maria Bogensberger
Michael Klewan

Christian Lang
Martin Ozimic
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Mit Auszeichnung des Landes Steiermark

Das Land Steiermark nimmt die
Umsetzung der Agenda 2030 ernst

Im September 2015 erfolgte die Unterzeichnung der
Agenda 2030 durch alle Staaten der Welt. In Osterreich
wird dies als gesamtstaatliche Aufgabe angesehen, an
deren Umsetzung alle Ebenen und Zielgruppen mitwir-
ken miissen. Das Land Steiermark hat eine Vorbildwir-
kung, muss diese entsprechend mit Leben erfiillen und

desverwaltung zur Agenda
2030 angesehen.

Damit werden nicht nur
die volkerrechtlichen Ver-
pflichtungen, die iiber den
Mainstream-Ansatz auch
die Steiermark direkt treffen,

im eigenen Wirkungs- und Einflussbereich konkrete
Mafinahmen setzen. Mit den 17 globalen Nachhaltig-
keitszielen (Sustainable Development Goals, SDGs)
steht ein iibergeordneter Orientierungsrahmen zur

Verfiigung.

ie Orientierung der

Budgetausgaben  an
konkreten Wirkungszielen
und Indikatoren der ein-
zelnen Abteilungen ist seit
2015 integraler Bestandteil
der Haushaltsfithrung in der

Steiermark.

Von diesem Grundsatz
der Wirkungsorientierung
umfasst sind die jahrli-
che Haushaltsplanung, das
Wirkungscontrolling,  die
wirkungsorientierte Folgen-
abschitzung bei Regelungs-
und sonstigen Vorhaben
sowie die Steuerung der
haushaltsfithrenden Stellen
mit Hilfe des elektronischen
Ressourcen-, Ziel- und Leis-
tungsplanes (eRZL).

Steiermark nimmt eine
Vorreiterrolle ein

Um dies im eigenen und
im {ibertragenen Wirkungs-
bereich  transparent zu
machen, hat die steirische
Landesverwaltung die 17
globalen Nachhaltigkeitszie-
le inklusive der 169 Subzie-
le seit dem Jahr 2019 in die
sogenannte ,Wirkungsori-
entierte Haushaltsfiihrung®

integriert und nimmt damit
Osterreichweit mit dem so-
genannten ,Modell Steier-
mark® eine Vorreiterrolle
ein.

2.SDG-Bericht belegt die
Rolle der Steiermark

Die systematische Verbin-
dung der Wirkungsziele mit
den SDGs bildet die Grund-
lage fiir den vorliegenden 2.
SDG-Bericht.

Mit dieser Verkniipfung
sind sowohl Angaben zum
Budget als auch zu den er-
brachten Leistungsstunden
moglich.

Mit den 17 Zielen werden
nicht nur die groflen ge-
meinsamen Entwicklungs-
themen der Weltgemein-
schaft offengelegt, sondern
auch dargestellt, welchen
Beitrag die einzelnen Abtei-
lungen mit ihren Kernaufga-
ben leisten.

Dieses ,,steirische Modell*
wurde 2019 auch mit dem
Osterreichischen  Verwal-
tungspreis  ausgezeichnet
und als sinnvolle und effizi-
ente Methode zur Darstel-
lung der Beitrage der Lan-

erfiillt, sondern es steht ein
Instrument zur Verfiigung,
um die strategische Ausrich-
tung und Abstimmung mit
den Wirkungszielen konti-
nuierlich zu verbessern.
Verantwortungstrager in
Politik und Verwaltung sind
wichtige Multiplikatoren fiir
das Prinzip der nachhaltigen
Entwicklung und so ist der
vorliegende Bericht auch als
sichtbares Zeichen fiir die-

2. SDG-BERICHT 2022 =

Nachhaltige
Steiermark

sen Umsetzungswillen zu
sehen.

Die SDG-Berichte 1 und
2 stehen als Download zur
Verfiigung unter:

https://www.nachhaltig-
keit.steiermark.at >> Agen-
da 2030 >> Landesverwal-
tung

W,
-

an

Umsetzung
der Agenda 2030

in der steirischen Landesverwaltung

Nachhaltige
S
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stelermark

% Das Land
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Februar/Marz-Seminarangebot der
Gemeindeverwaltungsakademie:

Die Gemeindeverwaltungsakademie bietet die nachfolgenden Seminare im Februar und Miirz 2023 teils in Prisenz
sowie vereinzelt online via ,,MS TEAMS “ an. Eine Anmeldung ist jederzeit auf der Homepage des Gemeindebund
Steiermark mittels personlichem Online-Login mdglich. Ist der gewiinschte Termin zum Zeitpunkt der Anmeldung
ausgebucht, empfiehlt sich eine Anmeldung auf die Warteliste.

B ONLINESEMINAR: Social Media fiir Gemeinden, 02.02.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

P Meldewesen, Abgabenrecht und Tourismus-Statistik im Bereich touristischer Géstendchtigungen,
02.02.2023 von 09.00 bis 13.00 Uhr

» Die Kommunalsteuer - Verwaltung in der gemeindlichen Praxis inkl. PLB und FinanzOnline, 06.02.2023
von 09.00 bis 17.00 Uhr

StVO - eigener Wirkungsbereich der Gemeinde, 07.02.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

Steiermarkisches Veranstaltungsgesetz 2012 und Steiermdrkische Veranstaltungssicherheitsverordnung 2014,
07.02.2023 von 13.00 bis 17.00 Uhr

Bescheiderstellung im AVG-Verfahren fir NICHT-Juristinnen, 08.02.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

VRV 2015: Rechnungsabschluss, 08.02.2023 von 13.30 bis 17.00 Uhr

ONLINESEMINAR: Wenn'’s richtig kracht - Konflikte sicher meistern, 09.02.2023 von 09.00 bis 13.00 Uhr
Auskunftspflicht versus Amtsverschwiegenheit, 14.02.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

ONLINESEMINAR: Haltung bewahren in brenzligen Situationen, 28.02.2023 von 09.00 bis 13.00 Uhr
Gebuihrenkalkulation - Kostenrechnung - Finanzierungsplanung, 01.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

ONLINESEMINAR: Gut schreiben kann doch jede/r?! - Erweitern Sie Ihre Schreibkompetenz um eine
verstdandliche und lesefreundliche Kommunikation, 01.03.2023 von 09.00 bis 13.00 Uhr

Errichtung oder Sanierung kommunaler Infrastruktur, 02.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr
ONLINESEMINAR: Wer verwaltet die Steiermark?, 07.03.2023 von 09.00 bis 13.00 Uhr

ONLINESEMINAR: VRV 2015 kompakt erklart - Einfiihrung in das Rechnungswesen der Gemeinden
(far Einsteiger) , 07.03.2023 von 09.00 bis 12.30 Uhr

B MS Excel - Grundlagen und Auffrischung, 08.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

b Energieeffiziente Gebdudesanierung von Gemeindebauten, 09.03.2023 von 09.00 bis 11.00 Uhr

» ONLINESEMINAR: VRV 2015: Priifungsausschuss - Vertiefung, 09.03.2023 von 13.30 bis 17.00 Uhr
» ONLINESEMINAR: Gestalten Sie kreativ Ihre Gemeindezeitung, 14.03.2023 von 09.00 bis 13.00 Uhr
» Die Durchsetzung von Anspriichen im Exekutionsverfahren, 15.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

» Wenn Generationen in Gemeinden aufeinandertreffen, 15.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

» Rickgabe von Mietobjekten optimal durchfiihren, 16.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr
»
»
»
»
»
»
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MS Word - Grundlagen, Auffrischung und Serienbrief, 22.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

Chaos pur oder gewusst wie - Bauverhandlungen erfolgreich leiten, 23.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr
Projektmanagement flir Gemeinden, 28.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

Outlook - Buiroorganisation am PC, 29.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

ONLINESEMINAR: VRV 2015 kompakt erklart - Follow up (flir Fortgeschrittene), 29.03.2023, 09.00 bis 12.30 Uhr
Innovative Konzepte zur Ortskernbelebung und Leerstandsminimierung, 30.03.2023 von 09.00 bis 17.00 Uhr

Das Team steht bei Fragen gerne unter der Telefonnummer 0316/42 47 70 oder via E-Mail an
akademie@gemeindebund.steiermark.at zur Verfiigung.




